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(Administrar € um fendbmeno universal em todas as atividades
humanas).

De acordo com Chiavenato (1997, p. 12):

“a palavra administracao vem do latim ad (dire¢ao para,
tendéncia) e minister (subordinacao ou obediéncia) e significa
aguele que realiza uma funcao abaixo do comando de outrem,

1sto €, aquele que presta servigo a outro”.




ESTATUTO DA TERRA
Lei n® 4.504, de 30 de novembro de 1964 - Art. 1°

IMOVEL RURAL

Predio rastico de area continua qualquer que seja a sua
localizacdo que se destine a exploracdo extrativa agricola,

pecuaria ou agroindustrial.




MINIFUNDIO

Os minifundios possuem quase sempre menos de 50
hectares de extensao;

LATIFUNDIO
Grande extensao de terras, geralmente improdutivas ou

escassamente exploradas por lavradores, a beneficio do
proprietario.

EMPRESA RURAL

E 0 empreendimento de pessoa fisica ou juridica, piblica ou
prlvada que explore econdmica e racionalmente imovel
rat~els tro de condicao de rendimento economico




PROPRIEDADE FAMILIAR

O imovel rural que, direta e pessoalmente explorado pelo
agricultor e sua familia, Ihes absorva toda a forca de trabalho,
garantindo-lnes a subsisténcia e 0 progresso social e
econdémico, com area maxima fixada para cada regido e tipo
de exploracao e, eventualmente, trabalhado com a ajuda de
terceiros (REICHERT, 1998).




MODULO RURAL

Deriva do conceito de propriedade familiar, que nos termos
do inciso Il, do artigo 4° da Lei n° 4.504/64 (

), entende-se como: "o imoével rural que, direta e
pessoalmente, explorado pelo agricultor e sua familia, Ihes
absorva toda forca de trabalho, garantindo-lhes a
subsisténcia e o progresso social e economico, com area

maxima fixada para cada regido e tipo de exploracédo, e
eventualmente trabalhado com ajuda de terceiros".
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MODULO FISCAL

O modulo fiscal € uma unidade de medida, também
expressa em hectare, fixada para cada municipio, instituida
pela Lei n°6.746, de 10 de dezembro de 1979

Fixada para cada municipio, considerando 0s seguintes
fatores:

- tipo de exploracdo predominante no municipio;
- renda obtida com a exploracao predominante;

- outras exploracdes existentes no municipio que, embora nao
predominantes, sejam significativas em funcao da renda ou
da area utilizada;

. conceito de propriedade familiar.
" \\ Re




Classificacao dos Imoveis

Atualmente, o modulo fiscal serve de parametro para a
classificacao fundiaria do imével rural quanto a sua dimensao,
de conformidade com art. 4° da Lel n°® 8.629/93, sendo:

Minifandio: imével rural de area inferior a 1 (um) modulo
fiscal;

Pequena propriedade: imovel rural de area compreendida

entre 1 (um) e 4 (quatro) modulos fiscais;

Media propriedade: imovel rural de area compreendida entre 4
(quatro) e 15 (quinze) modulos fiscais;

Grande propriedade: imovel rural de area superior a 15
(quinze) modulos fiscais.




QUAL E AAPLICACAO DO MODULO FISCAL?

QUAL E A DIFERENCA ENTRE MODULO RURAL E
MODULO FISCAL?




PLANEJAR

DIRIGIR
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GESTAO DA EMPRESA RURAL.
O QUE E GESTAO?







“Gesﬁén estratégica é tentar compreender onde vocé estara
amanha, e ndo onde vocé espera estar; avaliar onde vocé

sera capaz de estar e decidir onde vocé deseja estar”

John F. Welch Jr.




ESTRUTURA E CONCEITOS QUE INTEGRAM A
GESTAO

CICIENCIA
“ICACIA
“ETIVIDADE
RODUTIVIDADE

QUALIDADE
CONFIABILIDADE
RENTABILIDADE
LUCRATIVIDADE
COMPETITIVIDADE
USTENTABILIDADE




DEMANDAS EM UM SISTEMA DE GESTAO
INTEGRADO-SGI

Sustentabilidade

Social Economica

Ambiental

OHSAS 1B001 (Seguranga & Saide ISO 14001 (Gestdo Ambiental) ISO 9001 (Gestio da Qualidade)
Ocupacional - §50)
* Controlar os impactos ambientais . ; i 3 i
- Controlar riscos de $§0 ssaends pellf:‘ e Aumentar a satrsﬁ_:;au do cliente
- Estar em conformidade com os = Estar em conformidade com os
Requisitos Legais e Regulamentares = Estar em conformidade com os requisitos requlamentares aplicaveis

requisitos legais e regulamentares - Melhorar continuamente 0S processos
SA 8000 (Responsabilidade Social) = Conservar os recursos naturais e e produtos

o utiliza-los de forma racional g i .
- Assegurar os direitos humanos Gerenciar os recursos aplicados

= Seguir as normas trabalhistas  Aumentar a competitividade

- Fonte: ARAULIO, G. C.; Dissertagao de Mestrado em Agronegécios, UFMS & UnB, 2006 - adaptado -
s e T, —
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PLANO DE NEGOCIO

Um plano de negocio € um documento que descreve por
escrito os objetivos de um negocio e quais passos devem ser
dados para que esses objetivos sejam alcancados, diminuindo

0S riScos e as incertezas.




Estrutura de um Plano de Negocio
Capa: Nome do empreendedor, nome dos dirigentes,
endereco e telefone;
Definicdo do proposito, ou sumario executivo;
Indice.
Parte I- O Negocio

1-Descricao do Negocio;
2-Produto/servico;
3-Mercado;
4-Localizacao do negocio;
5-Concorréncia;




6-Gerenciamento;
/-Pessoal;
8-Aplicacao e resultados esperados do emprestimo;
O-Sintese.
Parte |11- Dados Financeiros
1-Fontes e aplicacOes de capital,

2-Lista dos bens de capital,;
3-Balanco;

4-Analise do ponto de equilibrio;
5-Projecao de receitas;
6-Projecao de fluxo de caixa;
=Analise dos desvios;




8-Relatorios financeiros historicos para negocios em
funcionamento.

Parte I11- Documentacao de Apolo

Curriculos pessoais, balancos pessoais, or¢camentos de
custo de vida, relatérios de crédito, cartas de referéncias,

descricdio de cargo, cartas de iIntencao, copia dos
arrendamentos, contratos, documentacao legal e demais
documentos relevantes para o plano.




PROCEDIMENTO OPERACIONAL PADRAO

O Procedimento Operacional Padrao (POP), seja técnico ou
gerencial, € a base para garantia da padronizacao de suas
tarefas e assim garantirem a Seus usuarios um servico ou
produto livre de variacdes indesejaveis na sua qualidade
final.




QUAL A FINALIDADE DO POP?

POP é um procedimento que tem como objetivo a
padronizacdo de tarefas, minimizando a ocorréncia de
desvios na execucao de atividades fundamentais para a
qualidade do produto fabricado, independente do agente
executor do processo.




ROTEIRO PARA IMPLANTACAO DO POP NA
EMPRESA

1-Definicao, pelo gerente do projeto, do corpo técnico do
POP;

2-Convocacao do Corpo Técnico do POP;
3-Elaboracao dos Processos que constituirao o POP;

Distribuicao dos Processos aos Técnicos para
esenvolvimento;

Desenvolvimento do processo pelo Técnico responsavel;

6-Apresentacao do processo pelo técnico responsavel aos
demais técnicos do POP ;




/-Revisao e Homologacao do processo do POP
apresentado;

8-Formatacao em Midia do Manual do POP;
9-Apresentacao do Manual do POP a direcao da empresa;

10-Realizacao do “Seminario para Aperfeicoamento da
Ferramenta POP”’;

11-Revisao Ortografica do Manual do POP;
12-Revisao de Formatacao do Manual do POP;
13-Impressao do Manual do POP;

14-Cursos de Qualificacao dos Colaboradores Para
Aplicacao Pratica do Projeto.




EXEMPLO DE POP
Nome do empreendimento;
Titulo;

Identificacao, assinatura e data da elaboracao, revisao e
aprovacao do POP;

Numero da versao atual:

Numero do documento;
Paginacao;

Abrangéncia, distribuicao;
NuUmeros de copias.




PLANO DE ACAO OPERACIONAL

O plano de acio € composto por uma serie de providéncias,
tarefas a serem efetuadas a partir de um planejamento.




Apresentando o plano de acdao 5SW2H

Recebeu esse nome devido a primeira letra das palavras em
Inglés:

1-What? (o que sera feito);

2- Why?(por que sera feito);

3- Where? (onde sera feito);
4-Who? (quem fard);

5-When? (quando sera feito);
1-How? (como sera feito);
2-How Much? (quanto custara).




EX:W5H2

(CENARIO DENTRO DA FAZENDA)

1- Implantacdo de 1hac de batata;

2- Atender a demanda de mercado da regiao, em funcao de
0timos precos;

3- A implantacao sera no lado oeste da propriedade,

proximo ao riacho;
4- A atividade sera realizada pelo dono da propriedade;
5- Cronograma de atividades;

1- Descrever as etapas e procedimentos de realizacao das
tarefas;

2- Devera realizar tabela de custos, anexar ao projeto.




agronomiafabiano@yahoo.com.br
Fabiano (77) 9926-1361




